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 2025يا للتطو�ر العقاري للعام  زا تقر�ر ا�حوكمة لشركة م

 

 :�لمة الرئيس

 السيدات والسادة المساهم�ن ا�ح��م�ن  

 م عليكم ورحمة الله و�ر�اتھ... لا الس 

  31كـم تقر�ر ا�حوكمـة لشـركة مزايا للتطو�ر العقاري ش.م.ع.ق، للســنة الماليــة المن��يـة فـي  لقـدم  نأن    ى �سـر�

  2025د�سـم��  
ً
وفقـا التقر�ـر  هذا  إعـداد  تـم  لقـد  مـن  .  �ل  فـي  وردت  التـي  والمبـادئ  الشـر�ات  للأحــ�ام  قانـون 

   ،و�عديلاتھ  2015لســنة    )11التجار�ــة رقــم (
ً
القانونية المدرجة    والكياناتنظام حوكمة الشر�ات  ل  وكذلك وفقا

  (5)بموجب القرار رقم     ("QFMA")لس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية  ج�� السوق الرئيسية الصادر بقرار م 

بل   من ق  تجدر الإشارة إ�� انھ تم مراجعة التقر�ر،  بالدولةواللوائــح والقوانيــن الأخــرى ذات الصلــة    ،2016لسنة  

كما نؤكد أننا  تطبيق معاييـر وقواعـد ا�حوكمة،  بشركة مزايا   ال��ام  أبدت رأ��ا بمدى" وال�ي  �ي �ي ام ��"شركة  

الذي تم إصداره ��   وضع الشركة مع متطلبات (نظام حوكمة الشر�ات المدرجة) ا�جديد  توفيق  مستمرون ��

  كما    ،2025أغسطس  
ً
تطو�ر نظــم الشــفافية والرقابــة الداخليــة والإفصــاح لما فيھ مص�حة  ع��  نحرص دوما

 شركة.ال لمساهم�ن والمستثمر�ن �� ا

 

   التوفيق،والله و��  

 

 

 

 سلمان بن حسن آل ثا�ي 

 رئيس مجلس الإدارة 
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 الشركة بنظام ا�حوكمة والإجراءات المتخذة   ال��ام 1

حوكمــة الشر�ات فــي �عاملا��ــا اليوميــة، مــن خــلال الامتثال لقوانيــن  معاي�� تلتــزم شــركة مزايا للتطو�ر العقاري بتطبيــق أعلــى 

  متثالا واحوكمــة الشــر�ات المدرجــة فــي بورصة قطر، والتــي �سن قواني��ا و�شرف ع�� تطبيقها هيئــة قطــر للأســواق الماليــة.  

�عتبــر حوكمــة الشر�ات مــن أهــم الر�ائــز التــي �عتمــد عل��ــا شــركة مزايا حيث نظام حوكمة الشر�ات من ) 2لأح�ام المادة رقم (

ثقافــة الانفتاح والشــفافية والوضــوح �� �عاملا��ا التجار�ة والإدار�ة، و��ــدف تحس�ن أعمالهــا    خللتطو�ر العقاري مــن أجــل ترســي 

.  الفض�� و�دار��ــا بمــا يتناســب مــع الممارســات
ً
 المعتمــدة محليا وعالميا

الشــر�ات والكيانــا  نظــام حوكمة  العقاري بواســطة  للتطو�ر  لنظــام حوكمــة شــركة مزايا  التوج��ــي  الإطــار  توفيــر  يتــم  ت  كما 

م والذي تم 2016) لسنة 5بقرار مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية رقم (القانونيــة المدرجة �� السوق الرئيسية والصادر 

 م، بالإضافــة إلــى القوانيــن الســار�ة واللوائــح الأخــرى فــي دولــة قطــر. 2017مايو  15�شره با�جر�دة الرسمية بتار�خ 

 و 
ً
(ب  عملا رقم  المادة  الشر�ات3أح�ام  حوكمة  نظام  من  العقاري    )  للتطو�ر  مزايا  شركة  تطبيقات  تقوم  وتحديث  بمراجعة 

وال�ي تتمثل �� العدالة والمساواة ب�ن أ�حاب   ا�حوكمة بصورة مستمرة ومنتظمة، والال��ام بتطبيق أفضل مبادئ ا�حوكمة، 

أو الدين، والشفافية والافصاح و إتاحة المعلومات للهيئة ولأ�حاب    سأو ا�جنالمصا�ح وعدم التمي�� بي��م ع�� أساس العرق  

المصا�ح �� الوقت المناسب و�الكيفية ال�ي تمك��م من اتخاذ قرارا��م والقيام بأعمالهم �ش�ل �حيح، و�علاء قيم المسؤولية  

ا�خاص المص�حة  ع��  المصا�ح  وأ�حاب  للشركة  العامة  المص�حة  وتقديم  للشركة  والمهام  الاجتماعية  الواجبات  أداء  و  ة، 

حيث قامت    والوظائف بحسن نية ونزاهة و شرف و�خلاص وتحمل المسؤولية الناشئة ع��ا أمام أ�حاب المصا�ح وا�جتمع.

نظــام ا�حوكمــة المتبــع لد��ــا، ليتناســب مــع متطلبــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، و�مــا    بمراجعة  2025الشركة خلال العام  

 �عكــس أفضــل الممارســات العالميــة المتبعــة ��ــذا ا�خصــوص. 

� إ��    �ســ� كما  مزايا  و شــركة  بمــامراجعة  أنظم��ــا  مع    تحديــث  حوكميتوافق  نظام  ��   ة متطلبات  الصادر  ا�جديد  الشر�ات 

 للإجــراءات والعمليــات المتبعــةو�ما    2025أغسطس  
ً
  للال��ام المستمر    وسع��الد��ا،    يدعــم تحقيــق أهدافهــا ومباد��ــا، و�ســهيلا

بنظام حوكمة الشر�ات والكيانات القانونية المدرجة �� السوق الرئيسية الصادر من هيئة قطر للأسواق المالية. وتقوم الشركة  

من    �ش�ل دوري  للتأكد  سياسا��ا و�جراءا��ا  ذات    الامتثالبتوثيق  المالية  هيئة قطر للأسواق  الدائم مع قوان�ن و�شريعات 

 الممكنة  ال�لف    أكثــر كفــاءة ومرونة و�أقــل  ممارسة أ�شط��ا بطرق ب  الشركة  ضمــان قيــاملالصلة  
ً
 وزمنيا

ً
، مــع ا�حرص ع��  ماديا

 الال��ام بالشــفافية وحمايــة حقــوق المســتثمر�ن وصغــار المســاهم�ن، وأ�حــاب المصالــح الأخــرى.
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 مجلس الإدارة  2

 �شكيل ا�جلس  2.1

 و 
ً
ت�و�ن مجلس الإدارة مع النظام  يتوافق    الشر�ات،) من نظام حوكمة  6لمتطلبات أح�ام المادة رقم (  امتثالا

  ميثاق مجلس الإدارة يتوافق كما،  متطلبات هيئة قطر للأسواق المالية  والذي �ستند إ�� لشركة مزايا الأسا��ي 

 النظام الأسا��ي للشركة فيما يتعلق بت�و�ن مجلس الإدارة.  مع أحدث متطلبات

  مستقل�ن أي  أعضاء)  6(  وستةعضو تنفيذي واحد  ،  أعضاء)  9�سعة (من    شركة مزايا�ت�ون مجلس إدارة  و 

انتخاب الأعضاء    ،أعضاء مجلس الإدارة  من ثلث أك��   العامة   2023�� عام  وتم  من خلال اجتماع ا�جمعية 

 .2023مارس   1العادية والمنعقد بتار�خ 

 الاجتماعات وا�حضور  2.2

 إ
ً
يجتمع مجلس إدارة الــشــركــة بــدعــوة مــن    الشر�ات،) من نظام حوكمة  14لمتطلبات أح�ام المادة رقم (  نفاذا

 لما هو منصوص عليھ �� المادة (
ً
) من النظام الأسا��ي 38رئيسھ �ش�ل منتظم وفعال و�لما دعت ا�حاجھ وفقا

وتؤكد الشركة أن أعضاء ا�جلس  ،  2025�� العام  مرات    ) 6(  ستحيث اجتمع مجلس إدارة الشركة    ،للشركة

الإدارة   اجــتــمــاعــات مجلس  ف��منتظمون بحضور  الفعالة  ا�خارجة عن  ،  اوالمشاركة  ا�حالات  باستثناء �عض 

عن سبب التغيب،  تقديم أعذار    و   يقوم العضو الغائب بتفو�ض عضو آخر محلھ �� تلك ا�حالات  و  إراد��م

و�� جميع ا�حالات لم تتجاوز عدد الغيابات ا�حد المنصوص عليھ ��    من با�� أعضاء ا�جلس.   تم قبولهاال�ي  و 

ال��مت الشركة  نظام ا�حوكمة.    من  )14(رقم  المادة   المادة (كما  ) من نظام ا�حوكمة �شأن ارسال  13بأح�ام 

الأعمال   بجدول  م�حوب  عضو  ل�ل  الاجتماعاتالدعوة  لا�عقاد  ا�حدد  تار�خ  الاعضاء  .  قبل  يوظف  كما 

خــ��اتــهــم ومــؤهــلاتــهــم �جلس الإدارة ولــجــانــھ المنبثقة عنھ من خلال ا�حضور والمشاركة الفعالة وعدم الإدلاء  

    وذلك  ،بأي تصر�حات أو معلومات أو بيانات دون إذن مسبق من رئيس ا�جلس أو من يفوضھ بذلك
ً
امتثالا

(ل رقــم  التجار�ــة  الشـر�ات  رقم  و   ،ھو�عديــلات  2015لســنة    )11قانـون  للشــر�ات ) من  12(المادة  حوكمــة  نظــام 

 .الماليــةوالكيانــات القانونيـة المدرجـة فـي السـوق الرئيسـية الصـادر عـن هيئــة قطــر للأسواق 
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   :والأعضاء ا�حاضر�ن  الاجتماعاتعدد بيان فيما ي�� و  

 

ل�ي يتمكنوا من أداء    ال�افيةوا�خ��ة  بالدراية  شركة مزايا للتطو�ر العقاري  يتمتع أعضاء مجلس إدارة   2.3

  العليا والإدارة التنفيذية    عضاء مجلس الإدارةلأ   الس��ة الذاتيةبذة عن  فيما ي�� نو   .مهامهم بصورة فعالة

 :) من نظام حوكمة الشر�ات4(من المادة  )  3رقم ( البندامتثالا لمتطلبات أح�ام 

  

 �جنة التدقيق  وال��شيحات   �جنة الم�افات مجلس الادارة  المنصب  العضو اسم 

   6من  6 رئيس مجلس الإدارة  الشيخ/ سلمان بن حسن آل ثا�ي

  2من  2 6من  4 نائب رئيس مجلس الإدارة  إبراهيم جهام ال�واري  /السيد

 حمد بن محمد آل ثا�ي /الشيخ
 عضو مجلس الإدارة  

 والرئيس التنفيذي 

 6من  6
  

 6من  6  6من  6 عضو مجلس إدارة  الشيخ/ تميم بن فهد آل ثا�ي 

 6من  5  6من  5 عضو مجلس إدارة  الشيخ/ فيصل بن حمد آل ثا�ي 

  2من  2 6من  6 عضو مجلس إدارة  السيد/ جمال شر�دة الكع�ي 

   6من  4 عضو مجلس إدارة  يوسف أحمد السادة /السيد

 6من  6  6من  6 عضو مجلس إدارة  سعيد عدنان أبو عودة  /السيد

  2من  2 6من  4 عضو مجلس إدارة  عبدالعز�ز ا�حميدي  /السيد
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 مستقل) وغ�� (غ�� تنفيذي  رئيس مجلس الإدارة -سلمان بن حسن آل ثا�ي   /الشيخ  -1

 المؤهل العل�ي:   •

 جامعة قطر –ب�الور�وس �� الدراسات المالية والمصرفية   -

 المناصب ا�حالية:  •

 عضو مجلس إدارة البنك الأه��  -

 عضو مجلس إدارة بورصة قطر -

 عضو مجلس إدارة كتارا للضيافة  -

 المناصب السابقة:  •

 مركز قطر للمال   –الرئيس التنفيذي للاس��اتيجية وتطو�ر الأعمال    -

 قطر للمال   مركز  –الضرائب  الرئيس التنفيذي للشؤون المالية و  -

 مصرف قطر المركزي   –مدير إدارة ا�خاطر  -

 شركة قطر للإيداع المركزي للأوراق المالية    –عضو مجلس إدارة  -

 مستقل)و (غ�� تنفيذي  نائب رئيس مجلس الإدارة –السيد/ إبراهيم جهام الكواري  -2

 المؤهل العل�ي:   •

 جامعة ساوث �اليفورنيا، الولايات المتحدة الأمر�كية  –ب�الور�وس �� الهندسة الصناعية والأنظمة   -

 شهادات مهنية �� مختلف ا�جالات والقطاعات محليا ودوليا  -

 المناصب ا�حالية:  •

 . عضو مجلس الإدارة �� شركة نيشان للاستثمار والتطو�ر العقاري  -

 المناصب السابقة:   •

 . عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة قطر لتقنيات الطاقة الشمسية -
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ثا�ي  الشيخ/  -3 آل  خالد  بن  محمد  بن  والعضو    –   حمد  الإدارة  التنفيذيمجلس  وغ��    رئيس  (تنفيذي 

 مستقل) 

 المؤهل العل�ي:   •

 )HEC Parisي ��ي باريس ( إ وحدة الأعمال الاس��اتيجية من جامعة ا�ش ادارة ماجست�� ��   -

 ) Heriot Watt University(وت وات �من جامعة هار �� إدارة الأعمال   ب�الور�وس -

 المناصب ا�حالية:  •

 شركة مزايا للتطو�ر العقاري  –الرئيس التنفيذي   -

 شركة ملاحة  –عضو مجلس إدارة  -

 شركة ناقلات    – عضو مجلس إدارة -

 المناصب السابقة:  •

 شركة قطر للتأم�ن  –نائب رئيس إدارة الاستثمار   -

 بنك قطر الوط�ي –ادارة الائتمان   -

 ) ومستقل(غ�� تنفيذي عضو مجلس إدارة   – تميم بن فهد آل ثا�ي /الشيخ  -4

 المؤهل العل�ي: •

 من ا�جامعة الكندية �� د�ي  إدارة الموارد البشر�ة�� ب�الور�وس  -

 من جامعة آبردي�ن  عمالالأ إدارة �� ماجست��  -

 المناصب ا�حالية:  •

 النادي العر�يمجلس إدارة رئيس  -

 ضابط �� وزارة الداخلية  -
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 مستقل)   وغ�� تنفيذي (غ��  عضو مجلس إدارة – فيصل بن حمد آل ثا�ي /الشيخ  -5

 المؤهل العل�ي:   •

 مع رتبة الشرف من جامعة �ارني�� ميلون �� قطر إدارة أعمال  ب�الور�وس -

 المناصب ا�حالية:  •

 . جهاز قطر للاستثمار –إدارة الاستثمارات العقار�ة   -

 ) ومستقل(غ�� تنفيذي  عضو مجلس إدارة – جمال شر�دة الكع�يالسيد/  -6

 المؤهل العل�ي:   •

جامعة    ب�الور�وس - من  الإدارة   �� فر��  وتخصص  الصناعية  الهندسة  بالولايات    ميامي �� 

 المتحدة الأمر�كية 

 المناصب ا�حالية:  •

 عضو مجلس إدارة شركة القطر�ة للصناعات التحو�لية  -

 مدير إدارة التخطيط وا�جودة �� هيئة قطر للأشغال العامة  -

 المناصب السابقة:  •

 كهرماء   –إدارة تخطيط المياه  مدير -

 وزارة البلدية   –مكتب التخطيط المركزي   مدير -

 وزارة البلدية  –المكتب الف�ي  مدير -

 وز�ر البلدية    مستشار -
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 (غ�� تنفيذي ومستقل)  عضو مجلس إدارة –  السيد/ يوسف أحمد السادة -7

 المؤهل العل�ي:   •

 ب�الور�وس �لية العلوم من جامعة قطر   -

 المناصب ا�حالية:  •

 عضو مجلس الشورى القطري  -

 المناصب السابقة:  •

 جامعة قطر  –مدير إدارة الإس�ان ا�جام��  -

 شركة دار ال��كة للتجارة والمقاولات  –المدير التنفيذي   -

 جامعة قطر  –مستشار نائب الرئيس   -

 جامعة قطر   –رئيس مكتب �لية العلوم  -

 جامعة قطر  –والعلوم  الآدابمدير مكتب الشؤون المالية والإدار�ة ب�لية  -

 ) ومستقل تنفيذي  (غ��  عضو مجلس إدارة –  السيد/ سعيد عدنان أبو عودة -8

 المؤهل العل�ي:   •

 الولايات المتحدة الامر�كية  –للأعمال  جامعة هارفارد –برنامج الإدارة المتقدمة    -

 الولايات المتحدة الامر�كية  -جامعة جورج واشنطن   –ماجست�� �� الإدارة الهندسية  -

 الولايات المتحدة الامر�كية  -جامعة بوردو وست لافييت  –ب�الور�وس �� الهندسة المدنية  -

 المناصب ا�حالية:  •

 . للهندسة والبناءبلاك �ات  الرئيس التنفيذي لشركة -

 المدير العام لشركة تورنيدو.  -

 شركة قطر للاستثمار وتطو�ر المشاريع القابضة (كيب�و)  –مدير العمليات وتطو�ر الاعمال   -

 نائب رئيس مجلس الإدارة �� شركة بيت التمو�ل القطري  -
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 عضو مجلس إدارة شركة المستقبل لصناعة الأنابيب  -

 مدير شركة المتخصصة �خدمات المشاريع  -

 

 (غ�� تنفيذي ومستقل) عضو مجلس إدارة –  السيد/ عبدالعز�ز عبدالله ا�حميدي -9

 المؤهل العل�ي:   •

 ب�الور�وس �� القانون   -

 المناصب ا�حالية:  •

 عضو مجلس إدارة �� شركة ا�خور والذخ��ة (شركة مساهمة خاصة)  -

 

كما  وذلك  �� رأس المال: (والإدارة التنفيذية العليا  �سبة مساهمة أعضاء مجلس الإدارة  عن  الإفصاح  فيما ي��  

  ) 2025 د�سم�� 31�� 

 

 �سبة المساهمة  الاسم 

 حسن آل ثا�ي  بن يمثلها الشيخ/ سلمان للاستثمارجهاز قطر 
21.19% 

 الشيخ/ فيصل بن حمد آل ثا�ي يمثلها  للاستثمارجهاز قطر *

 % 0.05 السيد / إبراهيم جهام ال�واري 

 % 60.0 الشيخ/ حمد بن محمد آل ثا�ي

 %0.03 الشيخ/ تميم بن فهد آل ثا�ي 

 %0.00 السيد/ جمال شر�دة الكع�ي

 %0.00 السيد/ يوسف أحمد السادة

 %0.00 السيد/ سعيد عدنان أبوعودة

 %0.00  السيد / عبد العز�ز عبد الله أحمد ا�حميدي 
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 %0.00 احمد ابراهيمالسيد / 

 %0.00 السيد / معن أحمد ا�حاج 

 % 21.33 ا�جموع 

 %. 0.002ل يمتلك الشيخ فيصل بن حمد آل ثا�ي أسهم �خصية �عاد •

 

 : عدد الأسهم المملوكة لكبار المساهم�نكذلك 

 النسبة من رأس مال الشركة  عدد الأسهم  كبار المساهم�ن  

 21.19% 211,859,488 جهاز قطر للاستثمار  1

 

 جلسا�  مسؤوليات 2.4

(  ستيفاءً ا المادة رقم  و�ؤدي  المساهم�ن  يمثل �افة  مجلس الإدارة  إن  ف،  من نظام حوكمة الشر�ات)  9لأح�ام 

قراراتھ بناءً    باتخاذ م  و و�ق  ومساهم��ا�ما يحقق مص�حة الشركة  و   واهتمام سؤولية وحسن نية وجدية  مهامھ بم

هو المسؤول الأول والأخ�� عن ا�حوكمة �� الشركة،  وكذلك  ع�� معلومات وافية من الإدارة التنفيذية العليا  

 رغب  �ش�ل دوري   �حوكمة الشركة  بمتا�عةجلس  يقوم ا�  حيث
ً
نظــام حوكمــة الشــر�ات   �� التقيد بمتطلبات   ة

   والعمل نحو تطبيق الممارسات المث�� �� هذا ا�جال.والكيانــات القانونيـة المدرجـة 

  المنبثقة ال�جان    اتواجتماع  اجتماعاتھخلال    يقومكمل    التنفيذية، بتحديد صلاحيات الإدارة    يقوم ا�جلس

العليا والنظر �� التقار�ر المرفوعة إليھ ومناقشة المواضيع المطروحة   التنفيذيةعنھ بالإشراف ع�� عمل الإدارة  

 القرارات المناسبة ف��ا.  لاتخاذ

ا�جلس "حدد  ي ا�حوكمة  الامتثاللضمان    اتھمسؤولي  "ميثاق  والإشراف  لنظام  الإدارة  معاي��  حيث  وأع��   ،

وتحديد م�افآ��م ومراجعة    واستبدالهمالموافقة ع�� الأهداف الإس��اتيجية للشركة و�عي�ن المدراء �شرف ع��  

ترفع  وال�ي    ال�جان  كما اعتمد المواثيق ال�ي �عمل ع�� اساسها.  ع�� سبيل المثال لا ا�حصر  العليا  ارةأداء الإد

للمناقشة  لل  هاتقار�ر  موقها    كما  .ف��ا  القرار  واتخاذمجلس  ع��  ا�جلس  ميثاق  من  ��خة  الشركة  توفر 

 للمساهم�ن. المعلومات  وتيس��وذلك حرصا من الشركة ع�� الشفافية الالك��و�ي 



 

11 
 

 

 �جان ا�جلس  2.5

 بأح�ام المادة رقم ( -1
ً
  2023العام  خلال  ش�ل ا�جلس فور انتخابھ    ،) من نظام حوكمة الشر�ات18وعملا

وسيتم عرض    ،إ�� مجلس الإدارة وتتضمن ما قامت بھ من أعمال  دور�ة برفع تقار�ر  تقوم    ثلاث �جان 

من    )5(رقم    بندلل وذلك امتثالا    ، متضمنة ما ان��ت إليھ من توصيات2025أبرز أعمال ال�جان للعام  

 الشر�ات:) من نظام حوكمة 4المادة رقم (

 : وال��شيحات  �جنة الم�افئاتأعضاء  -2

 المنصب  الاسم  

 رئيس ال�جنة  إبراهيم جهام ال�واري  /السيد 1

 ال�جنة  عضو جمال شر�دة الكع�ي /السيد 2

 ال�جنة  عضو عبدالعز�ز عبدالله ا�حميدي  /السيد 3

 ومن أبرز ما أوصت بھ ا�� ا�جلس الآ�ي: 2025خلال العام   ت�نشيحات مر اجتمعت �جنة الم�افات وال�� 

من أعضاء مجلس الإدارة،    لل�  2024د�سم��    31الف��ة المن��ية  عن    تائ م�افال�جنة بصرف    أوصت -

مر ا�� مجلس الإدارة، قام اغلبية الأعضاء بالتصو�ت  وعند رفع الا   .والموظف�نوالإدارة التنفيذية العليا،  

، والاكتفاء بتوزيع الم�افآت ع�� الإدارة التنفيذية العليا  ع�� عدم توزيع م�افآت ع�� أعضاء ا�جلس

 فقط.  والموظف�ن

 % ع�� الراتب الأسا�ىي.  3رواتب الموظف�ن بنسبة كما اوصت ال�جنة بز�ادة  -

 أعضاء �جنة التدقيق:      -3

 المنصب  الاسم  

 رئيس ال�جنة  الشيخ/ تميم بن فهد آل ثا�ي  1

 ال�جنة  عضو بن حمد آل ثا�ي  فيصل /الشيخ 2

 ال�جنة  عضو سعيد عدنان أبو عودة /السيد 3
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 الا�ي:�  مختصر�ش�ل    ومن أبرز ما تم مناقشتھ �� ال�جنة  .2025مرات خلال العام    ست   اجتمعت �جنة التدقيق

مع المدقق ا�خار�� وعرضها ع�� ا�جلس   2024د�سم��  31مناقشة البيانات المالية للف��ة المن��ية  -

  30و 2025يونيو  30و  2025مارس  31كما تم مناقشة البيانات المالية للف��ات المن��ية  ،لاعتمادها

 وأوصت �عرضها ع�� ا�جلس لاعتمادها.  2025سبتم�� 

 .2025كما تقدمت ال�جنة بمق��ح ا�� ا�جلس بموازنة المصار�ف التشغيلية والإدار�ة للعام  -

من شر�ات  مراجعة العروض المقدمة�عد المدقق ا�خار�� للشركة بتعي�ن  ا�� ا�جلس أوصت ال�جنة  -

 . مختلفة

. كما  2024د�سم��  31ناقشت ال�جنة تقر�ر المدقق ا�خار�� �شأن البيانات المالية للف��ة المن��ية ��  -

 .2024للعام  ) وتقر�ر ا�ح�ومةICOFRالرقابة الداخلية ع�� البيانات المالية (  تقر�ر ناقشت

وتم بيان أهم  ، الشركة الداخلية �� داراتالإ ناقشت ال�جنة تقار�ر المدقق الداخ�� �شأن ا�حوكمة و  -

 الملاحظات الناتجة �شأ��ا والاق��احات لمعا�ج��ا بالتنسيق مع الإدارات ا�ختصة. 

مناقشة �عض التعديلات المق��حة ع��    استحداث سياسة �خصومات الموظف�ن، كما تمت تم -

 السياسات الداخلية للشركة وأوصت ال�جنة �عرضها ع�� ا�جلس لاعتمادها. 

إدارة ا�خاطر الذي ب�ن من خلالھ ا�خاطر المالية وا�خاطر التشغيلية   مدير تقر�رناقشت ال�جنة  -

 ع�� الشركة و��ن أبرز ملاحظاتھ واق��احاتھ لمعا�ج��ا.

ال�جنة نتائج تقييم الضوابط الداخلية ع�� التقار�ر المالية ونتائج تقييم الامتثال لضوابط   ناقشت -

 ا�حوكمة وفقا لنظام ا�حوكمة الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية.

وتم رفع تقار�ر دور�ة ال��ا من قبل   2025) للعام ICOFRالضوابط الداخلية ع�� التقار�ر المالية ( -

 المدقق الداخ�� للشركة ومدير ادارة ا�خاطر. 

،  لصا�ح أطراف أخرى  جز�رة قطيفان بمدينة لوسيلمق��ح لتطو�ر مشاريع سكنية ��  ناقشت ال�جنة -

وحسب السياسات الداخلية للشركة تم عرض هذه   و�سبب وجود طرف ذو علاقة �� هذه المشاريع 

دور شركة مزايا �� هذه المشاريع ع��   و�قتصر المشاريع ع�� �جنة التدقيق قبل عرضها ع�� ا�جلس.

�شمل فقط  تجدر الإشارة إ�� ان الت�اليف إدارة تطو�ر المشاريع والإشراف ع�� فرز الوحدات،
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نفقات �سو�ق المشاريع و�يع الوحدات دون أي ال��امات إضافية ع�� الشركة، كما أن علاقة الشركة  

   .مع الأطراف الأخرى �� علاقة عميل بمقدم خدمات

 

 أعضاء �جنة المناقصات:  -4

 والمنعقد   العامة  ا�جمعية  اجتماع  خلال  الإدارة  مجلس  أعضاء  انتخاب  �عد  المناقصات   �جنة  �شكيل  تم

 والمبينة أعضاءها �الا�ي:   2023 مارس 01 بتار�خ

 المنصب  الاسم  

 رئيس ال�جنة  إبراهيم جهام ال�واري  /السيد 1

 ال�جنة  عضو حمد بن محمد آل ثا�ي /الشيح 2

 عضو ال�جنة  يوسف أحمد السادةالسيد/  3

 .هذا العام طرح الشركة أي مناقصات خلاللعدم  2025لم تجتمع �جنة المناقصات خلال العام  -

 

  والمشاركةالإيجا�ي    يب�ن الدور   للمجلسوالتوصيات ال�ي قدم��ا    2025ن الاعمال ال�ي قامت ��ا ال�جان للعام  إ

��  ضلأع  ةالفعال الإدارة  مجلس  الشركة اء   �� العليا  الإدارة  عمل  الأعضاء    الإشراف ع��  اهتمام  والمنبثق من 

بمسؤوليا��م ا�حوكمة14(  لمادةل وفقا    بالقيام  نظام  من  ال  بالإضافة  ،)  التدر�ا��  لها  بيدورات  يخضع  ال�ي  ة 

 . لتحقيق مص�حة الشركة ومساهم��ا وذلك أعضاء مجلس الإدارة وفق سياسة التدر�ب المعتمدة من ا�جلس

 الوظائف والمهام الرئيسية للمجلس  2.6

متطلبات   (وفق  المادة  حوكمة  8أح�ام  نظام  من  للتطو�ر    الشر�ات،)  مزايا  شركة  إدارة  مجلس  اعتمد  فقد 

  
ً
ميثاقا وواجبات  ل�جالعقاري  وحقوق  ا�جلس  مهام  فيھ  وحدد  الإدارة  الإدارة رئيس  س  مجلس  وأعضاء 

 لأح�ام 
ً
 . لشركةل الالك��و�ي وقعالموتم �شر الميثاق ع��  القانون،ومسؤوليا��م وفقا

ا�خطة  ضع  ؤول عن إدارة الشركة وو المس   حيث أنھللمجلس،    ية ا�جلس المهام والوظائف الرئيس تضمن ميثاق  

الرأسمالية  والاشراف ع�� النفقات والاشراف ع�� تنفيذها  واعتماد ا�خطط  الاس��اتيجية والأهداف الرئيسية  

دارة ا�خاطر ومراجع��ا إسياسة  وضع  و الأمثل للشركة  الرأسما�� وتحديد الهي�ل وتملك الأصول والتصرف ��ا 
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ووضع الأنظمة والضوابط للرقابة الداخلية والإشراف العام    ومراجعة الهيا�ل التنظيمية واعتمادهاوتوج��ها  

مناسبةو عل��ا   رقابية  أنظمة  وتطبيق  وا�حاسبية  المالية  الأنظمة  سلامة  من  تنظم    ،التأكد  سياسة  ووضع 

ووضع قواعد    ،ووضع آلية مناسبة لإقامة علاقات جيدة مع العملاء والموردين  ،ب�ن أ�حاب المصا�ح  العلاقة

�لھ  وذلك  ووضع آلية لمساهمة الشركة الاجتماعية    ،السلوك الم�ي للإدارة التنفيذية العليا والعامل�ن بالشركة

 لما ورد
ً
نصوص نظام حوكمة الشر�ات وميثاق ا�جلس  ��    لس وصلاحياتھ كمامهام ا�جوظائف  بيانھ من    وفقا

 . والنظام الأسا��ي للشركة

 ال��امات أعضاء ا�جلس 2.7

 بأح�ام المادة  
ً
 يل��م جميع أعضاء مجلس الإدارة بالواجبات التالية: ) من نظام حوكمة الشر�ات 12(عملا

 حضور اجتماعات مجلس الإدارة وال�جان بانتظام وعدم الا��حاب من ا�جلس.  -

 إعطاء الأولو�ة لمصا�ح المساهم�ن وجميع أ�حاب المص�حة ع�� مصا�حهم ا�خاصة. -

الإس��اتيجية   - المسائل  حول  الرأي  تنفيذ    للشركة،إبداء  الموظف�ن،    ع،اري المش وسياسة  مساءلة  وأنظمة 

 .والموارد، والتعيينات الرئيسية ومعاي�� التشغيل

تقار�ر   - ذلك   �� بما  أدا��ا  تقار�ر  ومراجعة  عل��ا  المتفق  وغايا��ا  أهدافها  تحقيق   �� الشركة  أداء  مراقبة 

 الشركة السنو�ة ونصف السنو�ة والر�ع سنو�ة.

الإجرائية   - القواعد  تطو�ر  ع��  ب�االإشراف  بما  خاصة  الأمثل  بالش�ل  تنفيذها  لضمان  الشركة  حوكمة 

 يتوافق مع متطلبات هيئة قطر للأسواق المالية. 

الفعالة    ��خ�� - للإدارة  المتنوعة  والمؤهلات  التخصصات  مع  جنب  إ��  جنبًا  المتنوعة  وخ��ا��م  مهارا��م 

 �� الشركة.  وسائر أ�حاب المصا�ح والعمل ع�� تحقيق مصا�ح المساهم�ن  للشركة،والمنتجة 

 المشاركة الفعالة �� ا�جمعيات العمومية وتحقيق مطالب أعضا��ا �ش�ل متوازن وعادل.  -

ال�ي قد تؤثر ع�� القيام    القضائية   يل��م جميع الأعضاء بالإفصاح عن العلاقات المالية والتجار�ة والدعاوى  -

بوظائفهم، كذلك عدم الإدلاء بأية تصر�حات أو بيانات أو معلومات دون إذن كتا�ي مسبق من الرئيس أو  

   من يفوضھ �� ذلك.
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(و  - رقم  للبند   
ً
(8وفقا المادة  نظام 12) من  الشر�ات  ) من  للتطو�ر    حوكمة  إدارة شركة مزايا  قام مجلس 

 باسم الشركةشيخ/ حمد بن محمد خالد آل ثا�ي  العقاري بتسمية ال 
ً
 رسميا

ً
، كما يقوم ا�جلس  متحدثا

  اجتماعات �عض  أو موظفي الشركة من ذوي ا�خ��ة �حضور  بدعوة �عض أعضاء الإدارة التنفيذية العليا  

ا�جلس بالعمل بفاعلية ع�� أسس ومعلومات  �غية تقديم �عض البيانات والمعلومات ح�ى يتمكن  ا�جلس  

 .مص�حة الشركة والمساهم�ن  بما يصب ��وا�حة 

 حظر ا�جمع ب�ن المناصب   2.8

 بأح�ام 
ً
  بخصوص المناصب ال�ي يتولاها أعضاء مجلس الإدارة،) من نظام حوكمة الشر�ات 7المادة رقم (عملا

أي عضو �� مجلس الإدارة الشركة    لا يتو��تأكد الشركة ع�� أح�ام القانون �� حظر ا�جمع ب�ن المناصب، حيث  

مهام رئيس مجلس أو نائبا للرئيس �� أك�� من شركت�ن يقع مركز��ما الرئي��ي �� الدولة، ولا عضوا �� مجلس  

إدارة أك�� من ثلاث شر�ات تقع مراكزها الرئيسية �� الدولة، ولا عضوا منتدبا للإدارة �� أك�� من شركة واحدة  

 .دولةيقع مركزها الرئي��ي �� ال

أنھ يجب ع�� رئيس وأعضاء ا�جلس تقديم إقرارا سنو�ا يحفظھ أم�ن السر ��    الأسا��ي للشركة  ينص النظام

، وقد  ا�حافظة المعدة لذلك، يقر فيھ �ل م��م �عدم ا�جمع ب�ن المناصب ال�ي يُحظر ا�جمع بي��ا وفقا للقانون 

 مكتو�ا يقرون فيھ �عدم تول��م أي مناصب يحظر قانونا ا�جمع بي��ا و��ن    قام
ً
أعضاء ا�جلس بتوقيع إقرارا

 عضو�ة ا�جلس. 

رقم  أح�ام  ب   ال��اما (  )7(البند  المادة  الشر�ات)  4من  حوكمة  نظام  �جنة    من  وال��شيحات  حرصت  الم�افات 

بأعمال  بضرورة   والقيام  الشركة،  مصا�ح  بتحقيق  أعضائھ  ال��ام  ومدى  ا�جلس  أداء  تقييم  عن  الإفصاح 

اجتماعات ا�جلس و�جانھ، والإفصاح عن تقييم أداء الإدارة التنفيذية العليا �شأن تطبيق  ال�جان، وحضور  

 . نظام الرقابة الداخليّة و�دارة ا�خاطر

أعضاء مجلس الإدارة خلال �ل عام تقييما لأداء مجلس الإدارة ��دف �عز�ز دور ا�جلس و�يان نقاط    كما يجري 

القوة والضعف سعيا م��م لرفع مستوى الأداء والقيام بواجبا��م ومسؤوليا��م نحو المساهم�ن والشركة ع��  

الأعضاء أداء ا�جلس   �قيمو  .كما يقوم رئيس مجلس الإدارة بمراقبة أداء الرئيس التنفيذي للشركةأمثل وجھ. 

 بناء ع�� خمسة أسس و��:
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 أعمال ا�جلس   )1

 . يتم تقييم ال��ام اعضاء ا�جلس با�حضور �� الاجتماعات ومشارك��م �ش�ل فعال -

 .الاجتماعاتيتم تقييم المواد المرسلة للأعضاء قبل  -

 تكو�ن ا�جلس  )2

 .يتم تقييم مدى تنوع ا�خ��ات والمهارات لأعضاء ا�جلس وتوج��ا��م �� تحقيق رؤ�ا الشركة -

 وعمليا��ا.وعرض رؤ���م بما يخدم الشركة  �سبة الأعضاء المستقل�ن �� ا�جلس    تقييمكما يتم   -

 �جان ا�جلس  )3

ادراك   - ال�جان  مدى  ومسؤوليا��م  ادو باأعضاء  و رهم  الشركة،  مصا�ح  أداء  تجاه  تقييم  �تم 

 . ال�جان والتقار�ر المرفوعة لهم �ش�ل دوري 

 أعمال الشركة واس��اتيجي��ا  )4

 شركة للس��اتيجية الا هداف الأ رؤ�ة، رسالة، و  الأعضاء بتحديديتم تقييم مدى مساهمة  -

 . قرارا��مل هماتخاذ� �

 

 الرقابة و�دارة ا�خاطر   )5

وقوان�ن   - للشركة  الأسا�ىي  النظام  أح�ام  بأساسيات  ا�جلس  أعضاء  المام  مدى  تقييم  يتم 

 .الدولة

يتم تقييم الأداء الرقا�ي ع�� ا�جلس والمتعلق بملاحظات التدقيق الداخ�� من حيث الرقابة،   -

 وما يتعلق من مخاطر تواجھ الشركة والإجراءات الوقائية ا�خاصة ��ا. 

 مراقبة أداء الإدارة التنفيذية العليا من حيث نظام الرقابة الداخلية �� الشركة. تقييم يتم -

 

ا�جلس وأعضائھ بتحقيق مصا�ح الشركة، والقيام    ل��ام إوال��شيحات إ��    تئاالم�افخلص تقييم �جنة  قد  و 

بأعمال ال�جان، وحضور اجتماعات ا�جلس و�جانھ، وال��ام الإدارة التنفيذية العليا �شأن تطبيق نظام الرقابة  

 :، و�مكن ت�خيص نتائج التقييم ع�� النحو الآ�يالداخليّة و�دارة ا�خاطر
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 و�ة ئالنسبة الم المعيار 

 %86 أعمال ا�جلس

 %88 تكو�ن ا�جلس 

 %86 �جان ا�جلس 

 %86 أعمال الشركة واس��اتيجي��ا 

 %92 و�دارة ا�خاطر  الداخلية الرقابة

 

 شفافية وال  والمطلع�نتضارب المصا�ح  3

  �عمل الشركة باستمرار ع�� تحديث سياسا��ا و�جراءا��ا لتعكس تحديثات القوان�ن من قبل ا�جهات الرقابية 

، و�عـد تلـك السياسـات مـن أهـم السياسـات  الشركة  سياسـة للأشـخاص المطلع�ن علـى معلومـاتوال�ي من ضم��ا  

الســر�ة وعـدم تضـارب   علــى  با�حافظــة  �عهــد  علــى  الإدارة  ا�حوكمة. ووقع أعضــاء مجلــس  نظـام  التـي فرضهـا 

بالإجـراءات ال�ي تحكـم دخولهـم فـي صفقـات مـع الشـركة، وتحـدد سياسـة الأطــراف    بالال��امالمصالـح، إقرارا م��ـم  

زمــة، وتفــرض علــى الأعضـاء الإفصـاح عـن الصفقـات ال�ي تحتمل تضـارب المصا�ح،  لا ذوي العلاقــة الإجــراءات ال

 عـن التصو�ـت أو عـن ا�حضـور عنـد عـرض مسـائل من هـذا النـوع علـى مجلـس الإدارة للتصو�ـت عل��ـا.    والامتناع

 عـن ذلـك، تفـرض تلـك السياسـات علـى الأ�خاص المطلع�ن الوفـاء تجـاه الشـركة ومسـاهم��ا، و�غليـب  
ً
فضلا

دائما   والعمـل  الشـخصية  مصا�حهـم  علـى  ومسـاهم��ا  الشـركة  فيھمصالـح  والمسـاهم�ن   بما  الشـركة  لمص�حـة 

�ش�ل    ان الشركة تحرص دوما ع�� تحديث بيانات المطلع�ن �� الشركة وتف�ح ع��إبالإضافة ا�� ذلك ف  .�افـة

 لسوق. دوري للهيئة ول

مدينة  �� �ن للتطو�ر ناقش ا�جلس مشروع 2025خلال العام من نظام ا�حوكمة، و  26بأح�ام المادة وال��اما 

 لوجود ، لوسيل
ً
مع أحد أعضاء ا�جلس و��ن الطرف الثا�ي، فقد أف�ح    قرابة من الدرجة الثانية  صلة ونظرا

ولم يحضر أي   القرارات ال�ي اتخذها ا�جلسالعضو للمجلس عن صلة القرابة ولم �شارك �� التصو�ت ع�� 

 اجتماع متعلق ��ذه الصفقة. 
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 الإدارة التنفيذية العليا:  4

،  2022  نوفم��   13منذ �عيينھ بتار�خ  �شغل منصب الرئيس التنفيذي �� الشركة الشيخ/ حمد بن محمد آل ثا�ي  

با�� أعضاء الإدارة التنفيذية  وفيما ي�� معلومات عن  ،  من هذا التقر�ر  2.3�� البند رقم    الذاتيةوتم سرد س��تھ  

 العليا �� الشركة: 

 التنفيذي للشؤون المالية الرئيس - ابراهيمأحمد السيد /  -1

 ا�خ��ات والمؤهل العل�ي: •

 جامعة تورونتو محاسبة من   ب�الور�وس  -

- CMA كندا 

 المناصب السابقة:  •

 كندا  - تومسون رو���ز - ا�حسابات مدير -

 للكهر�اء والماء القطر�ة  القطر�ة  العامة  الهيئة – ما�� مراقب -

 التأم�ن   و�عادة  للتأم�ن العامة القطر�ة –الشؤون المالية   رئيس -

 عمان  - للتأم�ن عمان –الشؤون المالية والإدارة رئيس -

   ان��ناشونال السلام – التنفيذي للشؤون المالية المدير  -

 التنفيذي للشؤون التجار�ة المدير  –السيد / معن أحمد ا�حاج   -2

 المؤهل العل�ي •

 الا�اديمية العر�ية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري   –ادارة الأعمال   سب�الور�و  -

 لتنق امينتس �و�س   –شهادة تطو�ر الإدارة والقيادة  -

 مينتس �و�سالتنق  – شهادة تطو�ر القيادات  -

 ا�خ��ات والمناصب السابقة •

 البندري للعقارات  –المدير العام   -

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%85%D8%B3%D9%88%D9%86_%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%B1%D8%B2
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    IBQبنك قطر الدو��  – مدير أول للفرع الرئي��ي ونائب مدير الفروع  -

 شركة القطر�ة    –مدير العلاقات التجار�ة   -

 

غ��ه   أو  التنفيذي  الرئيس  لتفو�ض  الإدارة  مجلس  من  قرارات  بموجب  صلاحيا��ا  التنفيذية  الإدارة  �ستمد 

 لتنفيذ المهام الضرور�ة للعمل بالأ�شطة الرئيسية للشركة.

 : العليا التنفيذية مسؤوليات الإدارةومن  

 . الأهداف الشاملة للشركة والعمل ع�� تحقيق رسم السياسات والإس��اتيجيات   )1

 . وضع ا�خطط المستقبلية الكفيلة بتحقيق الأهداف ا�حددة من ا�جلس )2

 .وضع الهي�ل التنظي�ي للمؤسسة، وتحديد المستو�ات الإدار�ة وتوزيع المراكز الوظيفية )3

 .توجيھ عملية التفاعل ب�ن المؤسسة والبيئة ا�حيطة ��ا )4

 

 : 2025خلال العام  أعمال الإدارة التنفيذية العليا

 . الال��ام بالسياسات الإدار�ة والمالية اللازمة -

العمل ع�� تحقيق الأهداف الاس��اتيجية للشركة و�حث السبل للتطو�ر المستمر والتوسع �� السوق   -

 . العقاري 

 للسياسات المعتمدة من ا�جلس -
ً
 . التحقق من أن الإدارة �عمل وفقا

 . المراجعة الدور�ة لأداء الإدارات وتقييمها -

 

 أعمال الرقابة �� الشركة  5

 الرقابة الداخلية 5.1

ع�� مختلف الصعد لتمتثل مع أع�� معاي�� الرقابة الداخلية إضافة    متعددةتقوم شركة مزايا بتطبيق مقاييس  

 للامتثال مع نظام حوكمة الشر�ات والكيانات القانونية المدرجة �� السوق الرئيسية �� دولة قطر. 
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إدارة ا�خاطر �� الشركة بالمتا�عة ا�حثيثة لتحديد ا�خاطر ال�ي قد تواجھ الشركة وذلك عن طر�ق تزو�د    تقوم  

الشركة لها  تتعرض  ال�ي  ا�خاطر  عن  دوري  بتقر�ر  التنفيذية  هذه    الإدارة  تحمل  ع��  الشركة  قدرة  ومدى 

التعرف عل��ا، وقياسها، ومتا�ع��ا، وغ��ها من   وآليات  آثارهالسبل  الا�خاطر وفئا��ا  التقليل من  أو  ،  تفادي 

تزو�د الإدارة بتحليل عوامل ا�خاطر المصاحبة للعمليات المستقبلية ال�ي �س�� الشركة ا�� تنفيذها،  إضافة ا��  

إضافة ا�� تقديم توصيات لإجراءات وضوابط اضافية قد �ساهم �� تخفيف مدى ا�خاطر المصاحبة، و�شر  

 مستوى العامل�ن �� الشركة، ومدراء الإدارات الداخلية. الو�� با�خاطر ع�� 

ع�� ش�ل تقار�ر دور�ة    الرقابة الداخلية، خاصة ما لھ أثر ما�� ع�� الشركةتقار�ر تقييم  إدارة ا�خاطر  �عد  

Internal Control Over Financial Reporting (ICOFR)   تم عرضها  ترفع ا�� الإدارة التنفيذية �� الشركة، و�

التدقيق �جنة  الشركة  ع��  ال��ام  مراقبة  ��دف  مع  ،  التعاملات  شاملة  المالية،  بالرقابة  ا�خاصة  بالضوابط 

 الأطراف ذات العلاقة إن وجدت.

 

 إدارة التدقيق الداخ��

 لأح�ام نظام ا�حوكمة الصادر عن هيئة قطر للأسواق  
ً
�عمل قسم التدقيق الداخ�� بالشركة وفقا

المالية، و�ما يتما�ىى مع أفضل الممارسات المهنية والمعاي�� الدولية للتدقيق الداخ��. و��دف القسم إ��  

و�دا الداخلية،  الرقابة  أنظمة  وفعالية  كفاءة  حول  وموضو��  مستقل  تأكيد  ا�خاطر،  تقديم  رة 

والال��ام بالقوان�ن واللوائح المعمول ��ا، بما �سهم �� حماية أصول الشركة و�عز�ز مبادئ الشفافية  

 . والمساءلة ودعم مجلس الإدارة و�جنة التدقيق �� أداء مهامهم الرقابية

تحكم إدارة التدقيق الداخ�� نفسها من خلال الال��ام بالإرشادات الإلزامية لمعهد المدقق�ن الداخلي�ن  

) قواعد  IIAالدو��  ومدونة  الداخ��،  للتدقيق  المهنية  للممارسة  الأساسية  المبادئ  تتضمن  وال�ي   ،(

�ش�ل  الداخ��.  التدقيق  و�عر�ف  الداخ��،  للتدقيق  المهنية  للممارسة  الدولية  والمعاي��  الأخلاق، 

) المتطلبات الأساسية للممارسة المهنية للتدقيق  IIAالتوجيھ الإلزامي لمعهد المدقق�ن الداخلي�ن الدو�� (

داء حيث تم تحديد أولو�ات وخطة التدقيق  الأ الداخ�� والمبادئ ال�ي يتم ع�� أساسها تقييم فعالية  
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، المب�ي ع�� قياس  2025بناء ع�� تقر�ر تقييم ا�خاطر الذي تم اعتماده من قبل �جنة التدقيق عام  

 احتمالية وقوع ا�خاطر، والأثر المتوقع �� حال حصولھ. 

ل مستقل �ليا ودوري ا�� �جنة التدقيق، و�تمحور دور  �يرفع مدير إدارة التدقيق الداخ�� تقار�ره �ش 

��دف اتخاذ   ادارة التدقيق ع�� تقييم فعالية نظم العمل والرقابة الداخلية وتحديد مواطن الضعف،

الاجراءات المطلو�ة للتقليل من حدة نقاط الضعف أو تلاف��ا. كما يقدم المق��حات ا�خاصة بتصو�ب  

 أي خلل إن وجد لمساعدة الإدارة التنفيذية ع�� تحس�ن الأداء. 

 

الداخ��   التدقيق  خلال  من  التالية  المواضيع  �غطية  تم  فقد  التدقيق،  �جنة  توصيات  ع��  بناء 

 : 2025خلال سنة 

ع��   -1 والاشراف  الرقابة  الاستثمار،إجراءات  الاتصال    إدارة  و�دارة  التأج��،  إدارة  التسو�ق،  ادارة 

تقييم شامل لأداء الشركة �شأن الال��ام بتطبيق  وعلاقات المستثمر�ن، و�دارة المبيعات، و�دارة المالية،  

 نظم الرقابة الداخليّة، وأح�ام نظام ا�حوكمة. 

 مدى ال��ام الشركة بالقواعد والشروط ال�ي تحكم الإفصاح والإدراج �� السوق.  -2

 مدى ال��ام الشركة بأنظمة الرقابة الداخليّة عند تحديد ا�خاطر و�دار��ا.   -3

 ا�خاطر ال�ي �عرضت لها الشركة وأنواعها وأسبا��ا وما تم �شأ��ا. -4

 المق��حات ا�خاصة بتصو�ب ا�خالفات و�زالة أسباب ا�خاطر.  -5

 

 

  إدارة ا�خاطر

المادة   مع أح�ام   
ً
تقييم و�دارة    21ا��جاما �عز�ز ممارسات  إ��  الهادفة  الشر�ات،  من نظام حوكمة 

ا�خاطر �� الشر�ات المدرجة �� السوق المالية، تضطلع إدارة ا�خاطر بمسؤوليا��ا الأساسية �ش�ل  

يق المستمر مع  مستقل لضمان تقييم و�دارة �افة ا�خاطر ال�ي قد تواجھ الشركة. ويشمل ذلك التنس 

ا�خاطر.   من  وا�حد  الرقابية  الضوابط  فعالية  لتعز�ز  الإدارات  إدارة    أن  ا��  ةالإشار   وتجدرجميع 
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ا�خاطر تباشر مهامها بموجب سياسات و�جراءات معتمدة من قبل الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة،  

وال�ي �شمل، ع�� سبيل المثال لا ا�حصر: سياسة إدارة ا�خاطر، إطار إدارة ا�خاطر، سياسة إدارة  

 مخاطر الاحتيال، ومؤشرات ا�خاطر الرئيسية.  

و�� إطار تنفيذ هذه السياسات والإجراءات، تقوم إدارة ا�خاطر بإجراء تقييم دوري شامل للمخاطر  

 إ�� الإدارة التنفيذية  
ً
رفع هذه التقار�ر أولا

ُ
و�عداد تقار�ر دور�ة ر�ع سنو�ة تتضمن التوصيات اللازمة. ت

عرض ع�� مجلس الإدارة لاتخاذ القرارات ا
ُ
لمناسبة بما يضمن �عز�ز القدرة  العليا و�جنة التدقيق، ثم �

الاس��اتيجية. وأهدافها  الشركة  مصا�ح  يخدم  بما  بفعالية  و�دار��ا  ا�خاطر  من  التخفيف  وقد    ع�� 

 إ�� ما ي��:  2025خلص تقر�ر إدارة ا�خاطر لشهر د�سم�� 

 تقييم ا�خاطر المالية:

 للأداء الما�� للشركة للعام  
ً
 شاملا

ً
باستخدام أدوات تحليل النسب    2025أجرت إدارة ا�خاطر تحليلا

و مجلس الإدارة  المالية والتحليل المقارن. وتم رفع النتائج المدعومة بالتوصيات إ�� الإدارة التنفيذية  

 لاتخاذ الإجراءات المناسبة. 

 تقييم مخاطر محفظة العقارات: 

، 2025كشفت نتائج التحليل الك�ي والنو�� �حفظة العقارات عن تحقيق نمو م�حوظ خلال العام  

الإدارة   إ��  الصلة  التوصيات ذات  تقديم  تبن��ا. وتم  تم  ال�ي  الاستثمار�ة  للسياسات  كنتيجة مباشرة 

 . و مجلس الإدارة  التنفيذية

 تقييم مخاطر السوق وتقلبات أسعار الفائدة: 

  تجاه  الشركةال��امات ع��  2025قامت إدارة ا�خاطر بتقييم تأث�� تقلبات أسعار الفائدة خلال العام 

البنوك. وخلصت النتائج إ�� تقديم توصيات محددة ��دف إ�� تقليل أثر هذه التقلبات، وتم رفعها إ��  

 .و مجلس الإدارة الإدارة التنفيذية 
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 تقييم مخاطر الامتثال: 

أجرت إدارة ا�خاطر مراجعة شاملة لمستوى امتثال الشركة للقوان�ن واللوائح الصادرة عن هيئة قطر  

العام   خلال  المالية      قدو .  2025للأسواق 
ً
تاما  

ً
ال��اما النتائج  القانونية    ب�افةأظهرت  المتطلبات 

 والتنظيمية ذات الصلة. 

 

 تقييم ا�خاطر القانونية:

بالتعاون مع الإدارة القانونية، تم إجراء تقييم شامل للمخاطر القانونية الناشئة عن القضايا ا�حالية  

 ف��ا   �انتال�ي  
ً
، كما هو مو�ح �� الفقرة التاسعة من هذا  2025ح�ى ��اية �انون أول    الشركة طرفا

 التقر�ر. 

 ): ICOFR(ع�� التقار�ر المالية نظام الرقابة الداخلية 

مهامها  جك من  ا�خاطر    ،ومسؤولي��ازء  إدارة  العام  قامت  نصف    2025خلال  مراجعت�ن  بإجراء 

إدارات        المراجعةنطاق    شملحيث  ).  ICOFRسنو�ت�ن لنظام الرقابة الداخلية ع�� التقار�ر المالية ( 

بمعدة ضوابط  ،  المعلومات،  تكنولوجيا  المش��يات،  البشر�ة،  الموارد  الاستثمار،  المالية،  ذلك   �� ا 

مستوى امتثال مرضٍ للضوابط    النتائجأظهرت    وقدالإفصاح، والضوابط العامة ع�� مستوى الشركة.  

الداخلية �� الإدارات المعنية. وتمت إحالة النتائج إ�� �جنة التدقيق لمراجع��ا وتحديد الإجراءات اللازمة  

 لمعا�جة أوجھ القصور إن وجدت، أو لتعز�ز مستوى الأداء حيثما أمكن. 

 

 تقييم ا�خاطر التشغيلية:

  
ً
وفقا التشغيلية  ا�خاطر  لتقييم  سنو�ت�ن  نصف  مراجعت�ن  ا�خاطر  إدارة  أجرت  إل��ام  كما  مدى  و 

�جل ا�خاطر المعتمد من قبل الإدارة التنفيذية العليا ومجلس  دوائر الاعمال بالضوابط الرقابية ��  

تم إعداد تقار�ر مفصلة  قد    �� الشركة. والعاملة  جميع الإدارات    ةالمراجعنطاق  شمل  حيث  الإدارة.  

العليا   التنفيذية  للإدارة  شامل  م�خص  تقديم  إ��  بالإضافة  حدة،  ع��  إدارة  ل�ل  مجلس  بالنتائج  و 

 لاتخاذ التداب�� اللازمة ال�ي تضمن تحس�ن فعالية وكفاءة العمليات التشغيلية.الإدارة 
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 نظام الرقابة الداخلية: 

الداخلية عدّ  �ٌ  الرقابة  الشركة،    نظام  العمليات داخل  الر�ائز الأساسية لضمان سلامة وكفاءة  أحد 

دورًا محورً�ا �� مراجعة العمليات التشغيلية اليومية ال�ي تقع ضمن نطاق    إدارة ا�خاطر حيث تلعب  

اختصاصها. وتتمثل مسؤولية إدارة ا�خاطر �� التحقق من مدى توافق هذه العمليات مع السياسات  

والإجراءات المعتمدة، والتأكد من الال��ام بالأطر التنظيمية والضوابط المعمول ��ا. كما �عمل الإدارة  

� تقييم طبيعة ا�خاطر المرتبطة ��ذه العمليات، والتأكد من عدم انطوا��ا ع�� مخاطر جوهر�ة أو  ع�

 .مرتفعة قد تؤثر سلبًا ع�� استمرار�ة الأعمال أو �عرض مصا�ح الشركة وسمع��ا ل�خطر

ساهم قد  الانضباط    و  �عز�ز   �� ا�خاطر،  إدارة  دور  مع  الت�امل  خلال  من  الداخلية،  الرقابة  نظام 

وتقليل احتمالات   للموارد  الأمثل  بما يضمن الاستخدام  الإدار�ة،  القرارات  المؤس��ي وتحس�ن جودة 

و  ا�خسائر أو الانحرافات التشغيلية. كما �ساعد هذا النظام ع�� الكشف المبكر عن أوجھ القصور أ 

تحقيق   يدعم  الذي  الأمر  المناسبة،  الت�حيحية  الإجراءات  واق��اح  العمليات،   �� الضعف  نقاط 

 .أهداف الشركة الاس��اتيجية و�حافظ ع�� استقرارها الما�� والتشغي�� ع�� المدى الطو�ل

 

 �عز�ز ثقافة إدارة ا�خاطر: 

إدارة   بممارسات  المتعلقة  التدر�بية  ال��امج  تنفيذ  ع��  ا�خاطر  إدارة  شرف 
ُ
� سبق،  ما  إ��  بالإضافة 

ا�خاطر و�شر ثقافة الو�� بأهمي��ا ب�ن موظفي الشركة. كما �عمل الإدارة ع�� �عز�ز مشاركة العامل�ن 

قدرة الشركة ع�� إدارة    �� عملية تحديد وتقييم ا�خاطر، بما �سهم �� بناء ثقافة مؤسسية �عزز من

 التحديات بفعالية. 

 الإمتثال و ا�حوكمة:مراقبة 

عدّ  
ُ
جزءًا أساسيًا من مسؤوليات إدارة ا�خاطر، حيث تضطلع الإدارة بدور    مراقبة الال��ام وا�حوكمة�

رقا�ي ��دف إ�� التأكد من ال��ام الشركة بجميع القوان�ن والأنظمة والتعليمات ذات الصلة، إ�� جانب  

تطبيق أفضل ممارسات حوكمة الشر�ات. و�� هذا الإطار، قامت إدارة ا�خاطر بمتا�عة مدى ال��ام  

نظام حوكمة الشر�ات لسنة  بمتطلبات  �� الشركة  الإدارات ا�ختلفة  الإدارة التفيذية و  مجلس الإدارة،  
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��ا، وذلك من خلال المراجعة المستمرة    2016 التنظيمية الأخرى المعمول  التشريعات واللوائح  و�افة 

و  آم�ن سر ا�جلس،  للسياسات والإجراءات، والتنسيق مع   العليا  التنفيذيھ  المعنية  الإدارة  الإدارات 

 .لعمل الشر�ات المدرجة �� السوق الرئيسيةمع القواني�ن الناظمة   لضمان الامتثال ال�امل

 تامًاوقد أسفرت جهود إدارة ا�خاطر �� مجال مراقبة الال��ام وا�حوكمة عن تحقيق الشركة  
ً

  امتثالا

�جّل ع�� الشركة أية مخالفات نظامية أو قانونية خلال الف��ة المذ�ورة.  2025خلال عام  
ُ
، حيث لم �

، وكفاءة الضوابط الرقابية الداخلية، ةويعكس هذا المستوى من الال��ام فاعلية إطر ا�حوكمة المعتمد

و�دعم   المص�حة  أ�حاب  ثقة  �عزز  بما  المؤس�ىي،  الال��ام  بأهمية  ا�ختلفة  الإدارات  إ�� و��  إضافة 

 .سمعة الشركة واستدامة أعمالها

 

اقبة أعمال إدارة ا�خاطر:   كما قد تم �غطية المواضيع التالية من مر

1-   �� الشركة   �� ��ا  المعمول  الأنظمة  وفاعلية  ومدى ملاءمة  الشركة   �� ا�خاطر  تطوّر عوامل  مراجعة 

عة �� السوق. 
ّ
 مواجهة التغي��ات ا�جذرّ�ة أو غ�� المتوق

 ا�خاطر ال�ي �عرضت لها الشركة وأنواعها وأسبا��ا وما تم �شأ��ا. -2

 

 الضوابط الداخلية 

سياسات   وضع  تم  حيث  للشركة،  الداخلية  الرقابة  نظام  عن  ال�املة  المسؤولية  الإدارة  مجلس  يتحمل 

بأكملها الشركة  �� مزايا مسؤولة عن  ، و و�رشادات وضوابط محددة �غطي معاملات  التنفيذية  الإدارة  �عت�� 

بالتنسيق مع مديري   الدوائر  وال�ي يتم مراقب��ا من قبل    المعني�نالإدارات  الرقابة الشاملة ع�� هذه الأنظمة 

داخلية ع�� مستوى الشركة ع�� عاتق �ل موظف ��  الرقابة  ال . تقع مسؤولية تنفيذ أنظمة  شركةالرقابية �� ال

بإجراء مراجعة منتظمة لإطار عمل الضوابط الداخلية وتقييم الأنظمة  يتم مراجعة هذه السياسات  الشركة.  

بالإضافة    والمراجعات الدور�ة لإدارة ا�خاطر   الداخلية من خلال تقييم العمليات ال�ي يقوم ��ا التدقيق الداخ��

  بقضايا الرقابة  الإدارة ع�� أساس ر�ع سنوي إ�� المراجعات ال�ي يقوم ��ا المدقق ا�خار��. يتم إخطار مجلس  
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وجود ضوابط داخلية فعالة ع�� مستوى الشركة بناءً ع�� التوصيات والمشورة المقدمة    من  لتأكدل  الداخلية

 من �جنة التدقيق.

 

 الرقابة ا�خارجية 5.2

 مراقب ا�حسابات ا�خار�� 

) رقم  المادة  لأح�ام  الشر�ات  23امتثالا  حوكمة  نظام  ا�حسابات  ) من  �عي�ن مراقب  بمعاي��  الشركة  ال��مت 

ع�� �عي�ن    2025  مارس  6ا�خار�� حيث صادقت ا�جمعية العامة العادية للشركة �� اجتماعها المنعقد بتار�خ  

 .2025لتدقيق حسابات الشركة لعام  "�ي �ي ام ��"شركة   /السادة 

المادة   مع  للتوافق  التدقيق  بالعمل ع�� تحديث متطلبات  الشركة  الشر�ات    24كما قامت  من نظام حوكمة 

   �� السوق الرئيسية.  المدرجةوالكيانات القانونية 

 مهام ومسؤوليات مراقب ا�حسابات 

�ي �ي ام  "مراقب حسابات الشركة السادة/  أفاد) من نظام حوكمة الشر�ات  24امتثالا لأح�ام المادة رقم (

أن لدى الشركة الإجراءات  ا�حدود  التأكيدع�� نتائج إجراءات  بناء  أنھ، والــذي أو�ح فيھ متقر�ره��  "��

الأخرى ذات   والتشريعات ة یقطر للأسواق المال ئةیقانون ولوائح ھ �أح�امللال��ام بالنظام الأسا��ي و  الكفيلة

   .2025د�سم��  31��  كما بأح�ام مواد النظام  ةالصلة وأن الشركة مُل��م

 

 حقوق المساهم�ن: 6

محددة �حماية حقوق   حقوق المساهم�ن أهمية قصوى، حيث تم وضع آلية و�� شركة مزايا للتطو�ر العقاري ت

ميثاق مجلس الإدارة  الأسا��ي للشركة و   و�ما يتوافق مع النظام  المساهم�ن بصفة عامة والأقلية بصفة خاصة

يضمن للقانون    بما   
ً
وفقا المساهم�ن  �جميع  العادلة  قرارات    �نالمساهم  وق حقو المعاملة  ع��  التصو�ت   ��

العامة معينة  ،ا�جمعية  مسائل  حول  الأسئلة  وتوجيھ  طرح   �� ا  وا�حق  جدول   �� ا�جمعيةمدرجة   ،عمال 

، وكذلك ا�حق �� الاع��اض ع��  ع�� سؤالھ غ�� �افالرد    وللمساهم أن يحتكم إ�� ا�جمعية العامة إذا رأى أن

أي قرار يرى أنھ يصدر لمص�حة فئة معينة من المساهم�ن أو يضر ��ا أو يجلب نفعا خاصا لأعضاء ا�جلس أو  
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غ��هم دون اعتبار لمص�حة الشركة و�ثباتھ �� محضر الاجتماع، وحقھ �� إبطال ما اع��ض عليھ من قرارات  

  مراعاتوتم    النظام الأسا��ي للشركة.  من  59رقم    البندهو مو�ح ��    كما  ،وفقا لأح�ام القانون �� هذا الشأن

و�مكن الاطلاع ع�� النظام الأسا�ىي حقوق المساهم�ن �� التعديلات ال�ي أجر��ا الشركة ع�� نظامها الأسا�ىي  

 و�الأخص �� الفصل الرا�ع منھ.  المعدل ع�� الموقع الالك��و�ي للشركة

الم�ي حيث ان الشركة لد��ا آلية للش�اوى   تطو�ر ومراجعة قواعد السلوكلكما تجري الشركة مراجعة دور�ة 

العدالة والمساواة و�ضمن حقوق جميع   ب�ن الشركة والمساهم�ن وذلك بما يحقق  ال�ي قد تنشأ  المنازعات  أو 

حيث   المساهم�ن  مع  والتواصل  الاتصال  سياسة  تفعيل  إ��  بالإضافة  الشيخ المساهم�ن  �عي�ن  بن  / تم  حمد 

ثا�ي آل  خالد  بن  التنفيذي  –   محمد  للشركة  الرئيس  رس�ي  و كمتحدث  الشركة  ،    لعلاقات   قسمً خصصت 

المستثمر�ن للرد ع�� جميع الاستفسارات و�طلاع المساهم�ن ع�� إس��اتيجيات الشركة واداءها وفق ما �سمح  

وذلك من أجل ا�حفاظ ع�� حوار �شط من خلال برنامج منظم للإفصاحات    ،بھ قواعد وأنظمة بورصة قطر

 الدور�ة ع�� مدار العام وتحدي��ا و�شرها ع�� الموقع الإلك��و�ي للشركة بالقسم ا�خاص �علاقات المستثمر�ن. 
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 سياسات الإفصاح  7

 بأح�ام البند رقم ( 7.1
ً
) من نظام حوكمة الشر�ات تل��م الشركة ب�افة القواعد  4) من المادة رقم (9وعملا

السوق   �� والإدراج  الإفصاح  تحكم  ال�ي  الإ   ،والشروط  متطلبات  بجميع  الشركة  تتقيد  فصاح  كما 

من نظام حوكمة الشر�ات والكيانات القانونية المدرجة لا    ) 5(  رقم   والشفافية المنصوص عل��ا �� البند

) من النظام حيث قامت الشركة بتحديث الموقع الالك��و�ي لها والذي يحتوي ع��  25سيما المادة رقم (

المالية   التقار�ر  ا�حصر  لا  المثال  سبيل  ع��  ذلك   �� بما  للشركة  والاساسية  الهامة  المعلومات  �افة 

ي تم �شكيلها والمعلومات ا�خاصة بالإدارة  برئيس وأعضاء مجلس الإدارة وال�جان ال�والمعلومات ا�خاصة  

التنفيذية العليا، كما تل��م الشركة بالتدقيق وتحديث المعلومات بطر�قة منتظمة لتوف�� �افة المعلومات  

 بالمادة رقم (
ً
) من  31ال�ي ��م المساهم�ن وتمك��م من ممارسة حقوقهم ع�� الوجھ الأكمل وذلك عملا

 نظام حوكمة الشر�ات .

تطلبات الإفصاح و�شر  بمللامتثال  �عد معيارا أساسيا  اسات المعتمدة �� الشركة وال�ي  ي من ضمن الس 

) وذلك لتضمن  Disclosure Policy�� "سياسة الإفصاح" ( التقار�ر المالية بالمواعيد القانونية ا�حددة

ومن ضمن الأمور  الشركة الإفصاح بدقة وشفافية و�� الوقت المناسب للمعلومات ال�ي ��م المساهم�ن. 

تطرق الإفصاح  ال�ي  ومراقبة  السوق،  شائعات  مع  التعامل  إجراءات   �� الإفصاح  سياسة  ال��ا  ت 

وال��امات و�جراءات ا�حفاظ ع�� السر�ة وكذلك عنــد الاتصال مــع المســاهم�ن أو ا�جهــات الرقابيــة أو  

اجتم فــي  أو  المصالــح،  أ�حــاب  مــن  أخــرى  جهــات  الشركة  أي  تقوم  كما  العموميــة.  ا�جمعيــة  اعات 

ودعوة   المالية  البيانات  عن  النتائج  و�علانات  الإدارة  مجلس  اجتماعات  مواعيد  عن  أيضــا  بالإفصاح 

والدعاوى   الدور�ة  أعمالها وقرارا��ا والبيانات ال�حفية  السنو�ة وجدول  العامة  القضائية  ا�جمعية 

مسائل أخرى ذات الصلة ال�ي تؤثر أو ترتبط بأداء الشركة أو عمليا��ا وال�ي لد��ا القدرة ع�� التأث��    وأي 

 ع�� سعر سهم الشركة.

كما تحرص الشركة ع�� إعطاء المساهم�ن الفرصة لممارسة حقهم �� طرح أي سؤال حول وضع الشركة  

 وأعمالها. 
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السياسات الاس��اتيجية والإجرائية والنظم واللوائح والآليات ال�ي وضعها  التقر�ر  كما نقدم لكم �� هذا   7.2

الشركة   �� عمل  ورئيسية  �عت�� مهمة  وال�ي  المنبثقة عنھ  ال�جان  خلال  أو من   
ً
الإدارة مجتمعا مجلس 

��ا من قبل   التقيد  بقاءها محدثة و�تم الإشراف ع��  بما يضمن  لها  دور�ة  بمراجعات  و�قوم ا�جلس 

لرقابة الداخلية �� الشركة ورفع التقار�ر للمجلس �شأن أي مخالفات للسياسات المعتمدة من  أجهزة ا

 . لمعا�ج��ا  ا�جلس، إن وجدت، لاتخاذ الإجراء اللازم

 

 :و��تلك السياسات ع�� الموقع الإلك��و�ي للشركة  جزء من تم �شر

 سياسات التدقيق الداخ��   ميثاق مجلس الإدارة 

 سياسة الرقابة الداخلية   اختصاصات رئيس مجلس الإدارة

 سياسات التدقيق ا�خار��  اختصاصات الرئيس التنفيذي

 سياسة توزيع الأر�اح  اختصاصات أم�ن سر مجلس الإدارة

  سياسة الإفصاح  ميثاق �جنة التدقيق

  إطار عمل إدارة مخاطر الاحتيال  ميثاق �جنة ال��شيحات والم�افآت 

 إطار عمل إدارة ا�خاطر    سياسة تقييم أداء ا�جلس

 سياسة حقوق المساهم�ن    سياسة تدر�ب أعضاء مجلس الإدارة

 ا�خاطر  إدارة سياسة سياسة تضارب المصا�ح  

 سياسة المش��يات   مدونة اخلاقيات العمل

 سياسة علاقات المستثمر�ن  مدونة قواعد السلوك الم�ي 

 سياسة �عاقب الموظف�ن والامتثال  القانونية الشؤون سياسة

 سياسة الأطراف ذوي العلاقة سياسة تداول الأ�خاص المطلع�ن 

 ا�جتمعية المسؤولية سياسة الإبلاغ  سياسة
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ال�ي ت��مها الشركة    الك��ى   إن شركة مزايا للتطو�ر العقاري مل��مة بالإفصاح عن العمليات والصفقات 7.3

و�� حالة  ،  من ذلك النوع  ك��ى   لا يوجد أي صفقات  2025وحيث أنھ �� عام    أي طرف ذي علاقة،مع  

فإن الشركة مل��مة  مع أي طرف ذو علاقة،    الصفقات الك��ى وجود أي مسألة تتعلق بتضارب المصا�ح أو  

ف��ا الشروع  ا�جمعية    �عدم  وموافقة  العامة  ا�جمعية  اجتماع  خلال  المساهم�ن  ع��  عرضها  �عد  إلا 

 للقوان�ن 
ً
 .المعمول ��ا �� الدولةالعامة عل��ا، وتطبق �� ذلك مبادئ الشفافية، والافصاح ووفقا

الإدارة   7.4 مجلــس  أعضــاء  أو  إدار��ــا  مجلــس  لرئيــس  يكــون  بــألا  العقاري  للتطو�ر  مزايا  شــركة  تلتــزم  كمــا 

للتطو�ر   مزايا  تلتــزم  التــي  والتعهــدات  والمشــروعات،  العقــود،  فــي  مباشــرة  غيــر  أو  مباشــرة  مص�حــة 

مســألة تتعلــق بتضــارب مصالــح أو أي صفقــة تجار�ــة بيــن الشــركة    العقاري بتنفيذهــا. وفــي حــال طــرح أيــة

للتطو�ر   مزايا  شــركة  إدارة  مجلــس  بأعضــاء  لــھ  علاقــة  ذي  طــرف  أي  أو  إدار��ــا  مجلــس  أعضــاء  وأحــد 

ــو المعنــي الــذي لا يحق لــھ  العقاري خــلال اجتمــاع ا�جلــس، فإنــھ يتــم مناقشــة الموضــوع فــي غيــاب العض

أســاس   الســوق وعلــى  الصفقــة وفقــا لأســعار  تتــم  و�ــأن  الصفقــة،  علــى  التصو�ــت  فــي  المشــاركة  مطلقــا 

 تجــاري بحــت، ولا تتضمــن شــروطا تخالف مص�حة الشركة.

تــم ســرد �افــة حصــص الملكيــة ا�خاصــة بأعضــاء مجلــس الإدارة فــي هــذا التقر�ــر.   7.5 لدواعــي الشــفافية، 

و�لتــزم ا�جلــس قبــل موعــد تار�ــخ ا�عقــاد ا�جمعيــة بأن يضــع تحــت تصــرف المســاهم�ن كشــفا تفصيليــا  

 اح ع��ــا فــي التقار�ــر الماليــة. بالتعاملات والصفقــات هــذه والإفصــ

 ا�خالفات   8

مخالفات أو جزاءات تم توقيعها ع�� شركة مزايا ضمن المع�ى ا�حدد �� الشركة أي    تتلق لم    2025خلال العام  

) من نظام حوكمة الشر�ات الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية أو من شأ��ا أن  4) من المادة (2الفقرة رقم ( 

 .2025خلال العام الما��  اتؤثر ع�� مركزه 
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 تقر�ر عن القضايا  9

�انت شركة مزايا طرفا  قضية الأبرز ال�ي  التمي�� �� ال  محكمةال��ائي من    ا�حكم��    طقالن  تم   ،2025العام    خلال

المشاريع  �� قضية  و   ف��ا الرئي��ي لأحد  المقاول  القضية  2019والمقامة عام    للشركة  الك��ى ضد  �انت    حيث 

شهدت هذه القضية    حيث  .2018عام  ال��    تم الان��اء منھمتعلقة بأحد مشاريع الشركة ال�ي    موضوع الن�اع،

 �� ا�حاكم ح�ى صد
ً

  الثا�ي  ا�حكمبتخفيض مبلغ    يق��يمن محكمة التمي��    2025  يناير  ��  ��ائير حكم  و تداولا

  إ��   وتجدر الإشارة  .67,000,000ليصبح    85,871,000من    لصا�ح المقاول   الذي قضت بھ محكمة الاستئناف

  مبلغ ا�حكمبرصد �افة ا�خصصات اللازمة لتغطية    2024�ش�ل استبا�� خلال العام  ان شركة مزايا قامت  

لشركة خلال  لالمركز الما��   ع��ع�� الإطلاق  لصدور ا�حكم �� ذلك التار�خ أي تأث�� سل�ي  ولم يكن    ،فور صدوره

 .2025العام 

ا�خالف�ن    المستأجر�نقانونية ضد �عض  الجراءات  الإ   �عض  اتخاذ   تم  أنھ  ا��  الإشارة   جدرتوع�� صعيد اخر،  

نتيجة لهذه    ع��ا  تنشأ  مل  وال�ي  ،التعاقدية  لال��اما��م ال��امات جوهر�ة  يتم    القضاياأي  أي    رصدو�التا�� لم 

   .لهامخصصات 

 المسؤولية ا�جتمعية 10

مزايا   شركة  �عتبـر  كما  ا�حلية.  ا�جتمعات  بدعم  التام  ال��امها  العقاري  للتطو�ر  مزايا  شركة  للتطو�ر  تؤكد 

 ماليــا  العقاري  
ً
الشــركة بتقديــم دعمــا تلتــزم  مــن اس��اتيجي��ا، حيــث   لا يتجزأ 

ً
ان المسـؤولية ا�جتمعية جـزءا

ف��ة المن��ية ��  ھ �سبب البيانات المالية السلبية للإلا ان  ســنو�ا لصنــدوق دعــم الأ�شطة الاجتماعية والر�اضيــة

  لم يتم د  2024د�سم��    31
ً
أخرى  اما من ناحية    .لصا�ح صندوق دعم الأ�شطة الاجتماعية والر�اضيةعم ماليا

ال بتقديم  مزايا  شركة  وا�جتمعيةلمجتمع  لدعم  واصلت  ا�خ��ية  المشاريع  رعاية  خلال  من  الدولة  وذلك   ��  

ذوي  مركز قطر لو   �جمعية القطر�ة للسرطان ل  دعمبتقديم    2025، حيث قامت الشركة خلال العام  وخارجها

الك��ى   بالإضافة،  ا�خاصة  الاحتياجات الر�اضية  الأ�شطة  قيمت  إ�� دعم 
ُ
أ ال�ي  الدولة    والدولية  كبطولة  �� 

للمبارزة الك��ى  الشركة    ،ا�جائزة  شاركت  منصا� كما  خلال  من  فعالياتھ  وسائل    �اا�جتمع  التواصل  ع�� 

برنامج  رعاية ا�اديمية لعدد من الطلاب بالإضافة إ��  تم تقديم  فقد    الم�يالتعلي�ي و ومن ا�جانب    .�الاجتما� 
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وقد بلغت المساهمة السنو�ة المدفوعة خلال    .�� الشركة  تدر��ي خلال إجازة الصيف لبعض طلبة ا�جامعات

و�س�� الشركة لتطو�ر مستمر لدورها �� تنمية    .قطري   ر�ال  300,000  حوا��  مجموعھما    2025السنة المالية  

ا�جتمع وال��وض بھ، وا�حافظة ع�� البيئة من خلال المشاركة الفعالة وا�جادة بمنظومة المسؤولية ا�جتمعية  

 للشر�ات. 

 موقع الشركة ع�� شبكة الإن��نت  11

والفــرص   الشــركة  �شــاطات  عــن  وافيــة  معلومــات  الإن��نت  شــبكة  علــى  الشــركة  موقــع  ، الاستثمار�ةيوفــر 

الســنو�ة   التقار�ــر  علــى  يحتــوي  والإنجل��ية  العر�يــة  باللغتيــن  المســتثمر�ن  �علاقات   
ً
خاصــا  

ً
قســما و�تضمــن 

المواثيق والسياسات  ، بالإضافة ا��  والتقار�ر المالية السنو�ة والر�ع سنو�ة للسنة ا�حالية وللسنوات السابقة

، وتقر�ر  المستثمر�نبمسؤول علاقات    الاتصال�مكن تحميلها مباشرة من الموقع، وعناو�ن  الداخلية للشركة، و 

ا�حوكمة، وميثاق مجلس الإدارة ، ومواثيـق ال�جـان المنبثقـة عنـھ، بالإضافـة إلـى أخبـار الشـركة التـي يتـم تحدي��ـا  

 ع��ـا.   الإفصاحمباشـرة �عـد 
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